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in anul scolar 2025 — 2026, activitatea din cadrul Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului s-a bazat pe obiectivele generale si operationale specifice stabilite la
inceputul anului scolar prin Planul managerial pentru anul scolar 2025 — 2026, planurile operationale elaborate care au avut la bazi urmatoarele documente:
* Planul de dezvoltare institutional (PDI) 2023 — 2027
» Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu
De asemenea, acest raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor intocmite de responsabilii comisiilor, pentru activitatea desfasurati in anul
scolar 2025 — 2026, precum si pe baza datelor statistice furnizate de serviciul secretariat. Sub aspect financiar, raportul este sustinut prin documentele de raportare
financiara pentru perioadele corespunzatoare 01.09.20245 — 31.08.2026.
Pentru evidentierea rezultatelor obtinute, pentru fiecare domeniu functional sunt prezentate obiectivele specifice, activititile si resursele proiectate in
paralel cu nivelul de realizare, corectiile necesare si elementele de planificare-evaluare asociate.

Concluziile obtinute constituie premisa optimizarii atat pentru documentele strategice, cit si pentru Planul operational pentru anul scolar 2026- 2027.

PREMISE

Analiza are in vedere gradul de realizare a obiectivelor formulate in Planul managerial al directorului pentru anul scolar 2025-2026. Aceste obiective au fost:

1. Promovarea calitatii, a echitatii si a diversitatii in educatie in procesul de predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui act educational individualizat

2. Eficientizarea procesului instructional, prin promovarea invatarii individualizate, a incluziunii sociale, a interdisciplinaritatii, prin directionarea Invatarii catre
abilitatile de viata, in vederea cultivarii tolerantei, a diversitatii si a nediscrimindrii

3. Reducerea ratei de parasire timpuie a scolii, prin sporirea accesului la educatie de calitate a prescolarilor/ elevilor, in vederea diminuarii analfabetismului functional,

prin combaterea efectiva a segregarii scolare, prin asigurarea politicilor de echitate sociala i a egalitatii de sanse

Asigurarea conditiilor de siguranta si sanatate

5. Utilizarea eficientd a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea statutului cadrului didactic in societate, prin participarea la activititi de formare continua si de
evolutie 1n carierd, in vederea dezvoltarii personale, prin reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a performantei didactice

6. Gestionarea eficientd si echitabila a resurselor financiare si materiale, precum si asigurarea transparentei in utilizarea acestora, prin coordonarea politicilor din
domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea de noi surse de finantare

7. Sustinerea dezvoltarii managementului profesionalizat in sistemul de Invatdmant, in concordantd cu regandirea guvernantei in Educatie, pentru implementarea,
monitorizarea si asigurarea unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul invatamantului preuniversitar

8. Utilizarea de resurse pentru asigurarea tehnologizarii media, necesare procesului didactic, in vederea obtinerii de scoruri performante

9. Derularea unor programe comunitare/ a unor proiecte educationale

10. Mentinerea unui parteneriat institutional cu autoritatile locale si judetene si cu toti actorii educationali

s
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CADRU LEGISLATIV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

-Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, forma consolidati

-Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

-Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

-H.G. nr.187/2025 H.G. nr.731/2024 pentru modificarea si completarea H.G. nr.731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

-O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare cu modificarile si completarile ulterioare
-O.M.E.C. nr. 6106/2020, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

-O.M.E.C. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

-O.M.E.C. nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

-Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2026-2027, Anexa la O.M.E. nr. 6695/2025.
-O.M.E. nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national Cadru de
referinta al Curriculumului

-O.M.E. nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

-O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar modificat si completat prin O.M.E.C. nr.
4303/2020 si prin O.M.E. nr. 3713/2021

-Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

-Ordin M.E.N. nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

-Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al institutiilor publice; Instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul
unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 600/2018

-Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

-O.M.E. nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevilor

-Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru invatamant
primar; O.M.E.N nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Ordinul nr.1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de
reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, OME nr.3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Saptamana
verde",
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GUVERNUL ROMANIEI

-Guvernul Romaniei — Programul de guvernare 2020 — 2024, Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si prosperitate

-Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrand, ”Laptele si cornul”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si
elevii din clasele I-VIII; manuale gratuite pentru invatdmantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-V1I1 cu venituri mici; burse sociale; programul
”Bani de liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488/2004; programul ”Euro 200, "Masa calda’etc.)

STRATEGII NATIONALE

-Strategia nationala ’ZROMANIA EDUCATA” (2018-2023)
-Planul National de Redresare si Rezilienta — PNRR

-Planul national cadru de actiune pentru siguranta scolara

-Planul National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

-Fonduri europene: Acord de parteneriat 2021-2027

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in
data de 27 iulie 2007

-Programul ”Europa Creativa” (2021-2027)

-Planul de actiune pentru educatie digitala (2021-2027).

MANAGEMENT SCOLAR

L.1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Au fost create premizele pentru dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul
de echipa si colaborarea precum si aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului.

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de invatdmant si obtinerea performantelor scolare. Pentru realizarea acestor
deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile
sale.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitdfi bine definite, dar in acelasi timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat
fiecare activitate proiectata si desfasurata sa poata sa isi atinga obiectivele pentru care a fost conceputa.
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Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor posibilitatea sa se afirme si sa se implice in aceeasi masura in
activitatea de Indrumare si dezvoltare a elevilor ca personalitati.

Totodata, Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de organizare si functionare, organizarea unor activitati
extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si de implicare in problemele comunitatii, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Documentele de proiectare manageriale strategice si operationale au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar
elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si au fost intocmite pe baza documentelor de evaluare si diagnoza si de proiectare.

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial cu cele specifice unitdtii de invatamant s-a realizat prin:
a) Documente de evaluare si diagnoza:
- Rapoartele de activitate ale comisiilor si grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar 2025 — 2026;
- Documente de raportare financiar-contabila;
- Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
b) Documente de proiectare:
- Revizuirea PDI avand in vedere strategia de dezvoltare a invatamantului pe plan national si local;
- Elaborarea planului managerial anual pentru anul 2025-2026;
- Regulamentul de organizare si functionare (ROF) si Regulamentul intern (RI) care au fost dezbatute in CP si aprobate in CA;
in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 au fost emise decizii interne pentru numirea:
a) Consiliului de administratie;
b) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
c) Responsabilului cu dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
d) Comisiilor cu caracter permanent:
i.  Comisia pentru curriculum;
ii.  Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
iii.  Comitetul de securitate si sdnatate in munca si pentru situatii de urgenta;
iv.  Comisia pentru controlul managerial intern;
v.  Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar §i promovarea interculturalitatii
e) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
i.  Comisia pentru elaborarea orarului;
ii.  Comisia pentru elaborarea / actualizarea regulamentului de organizare si functionare si a regulamentului intern;
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iii.  Comisia pentru elaborarea/actualizarea Planul de Dezvoltare Institutional - P.D.I.
iv.  Comisia pentru promovarea imaginii scolii;
v.  Comisii pentru activitati de receptie, inventariere si respectiv casare;

Alte comisii cu functionare pe durata limitata sau anuald prevazute de acte normative in vigoare — burse, rechizitelor si a altor forme de sprijin financiar, primirea,
gestionare si distribuirea produselor lactate si produselor de panificatie in cadrul Programului pentru scoli al Roméaniei, angajari, admitere, corigente etc.

Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urméatoarele forme:
a) Pentru activitatea didactica:

i.  Asistente la ore efectuate de director, director adjunct, responsabil C.E.A.C si responsabili arii curriculare;
ii.  Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;
iii.  Analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in activitatea acestora;
iv.  Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
V.  Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluari nationale si concursuri scolare;
vi.  Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina elevilor;
b) Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

i.  Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar contabil,
ii.  Verificarea si semnarea fiecdrui document din circuitul financiar - contabil;
iii.  Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
iv.  Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.
A fost promovat un climat de transparenta in care sa fie asiguratd implicarea cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parintilor in actul
decizional. Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:

- Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie in activitatea unitétii de invatamant;

- Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor organizatiei sindicale,
Consiliului Local, primarului orasului Ocna Sibiului, Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliului Consultativ al Elevilor .

- Sustinerea si promovarea activitatii Consiliului Consultativ al Elevilor si Consiliul Reprezentativ al parintilor.
- Colaborare cu:

,,D.G.A.S.P.C” Sibiu , Inspectoratul de Politia Judetean Sibiu, Agentia Nationald Antidrog - Centrului de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Sibiu - actiuni comune pentru
frecventa la cursuri — elevi aflati in pericol de abandon scolar

Una din preocupdrile prioritare a reprezentat-o verificarea gradului de dezvoltare a competentelor de comunicare, de scris-Citit si intelegere a textului, testarea abilitatilor
de calcul matematic ale elevilor cl. 11, IV, VI, a VIlI-a, sporirea calitatii performantelor scolare ale elevilor din clasa a VIll-a la Evaluarea nationald 2025. Categoriile de
activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:
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* Pregatirea suplimentara a elevilor, activitati organizate sub forma de cercuri saptamanale, prin ore special planificate la clasd in cadrul proiectului PNRAS,, sesiuni
speciale de pregatire organizate in afara orarului in perioada premergatoare evaludrilor nationale;

* Administrarea unor simulari la clasele terminale, in vederea sprijinirii performantelor la evaluarile nationale. Rezultatele testarii au fost valorificate in particularizari
ale curriculumului (planificari, programe recuperatorii etc.) si in pregatirea finala a elevilor cl. a VIll-a , pentru examene;

Activitatea a fost monitorizata de responsabilulul comisiei de curriculum si conducere.

I1.2. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV

La nivelul ariilor curriculare, proiectarea activitatilor didactice s-a realizat in conformitate cu cerintele actuale, obiectivele propuse au fost stabilite in stransa corelare
cu obiectivele stabilite la nivel national. Proiectarea didactica s-a realizat, la majoritatea disciplinelor, dupa modelul de proiectare pe unitati de invatare, respectiv dupa
modelul de proiectare pe unititi de competente la disciplinele tehnice.

Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru recapitulari,
pentru pregatirea evaludrilor nationale si pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele
obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore.

Proiectarea CDS structurat pe competente, cunostinte si abilitati, atitudini si valori. avand in vedere misiunea asumata si obiectivele anuale stabilite. Stabilirea ofertei
educationale sa realizat in functie de solicitarile agentilor economici din zona, de ofertele cadrelor didactice, printr-un proces de consultare-negociere si cu implicarea directa
a elevilor si parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS raspunde intr-0 oarecare masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de
invatamant. Din pacate elevii si parintii nu au ales si discipline optionale care trateaza traditiile si obiceiurile minoritatilor din zond sau istoria locald a oragului Ocna Sibiului.
Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal, astfel:

- activitdti de pastrare a traditiilor si obiceiurilor, dezvoltarea competentelor de literatie prin integrarea mai multor discipline si dezvoltarea competentelor IT prin activitati
de robotica

Pentru evaluarea activitatii didactice s-au intocmit grafice de asistente la ore. Comisiile si consiliile claselor au monitorizat notarea ritmica a elevilor, situatia
disciplinara, absenteismul precum si modul de completare a documentelor oficiale. In urma fiecarei monitorizari s-au intocmit planuri de imbunétatire a activitatii si a fost
informat consiliul de administratie pentru aplicarea unor masuri disciplinare.

De asemenea, pentru initierea cadrelor didactice tinere cu noile metode de invatare activa, centrata pe elev, au fost organizate ore activitati tematice la care acestea
au asistat

O atentie deosebiti a fost acordati evaluirii si monitorizrii elevilor cu cerinte educationale speciale. In acest sens, acesti elevi au fost identificati de citre diriginti
claselor si li s-au intocmit planuri educationale individuale.
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TINTE STRATEGICE ALE SCOLII GIMNAZIALE OCNA SIBIULUI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026:

* Asigurarea calitatii in Scoala Gimnaziala Ocna Sibiului prin aplicarea politicilor educationale ale M.E.C.

*Dezvoltarea in Scoala Gimnaziald Ocna Sibiului, a unui sistem managerial care s asigure educatia deschis3, egalitatea de sanse a beneficiarilor primari-elevii, cu tintd
spre diminuarea ratei de absenteism §i de parasire timpurie a sistemului de educatie si spre optimizarea rezultatelor la evaluarea externa, prin examene nationale

*Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continui si de perfectionare, in vederea optimizarii calititii procesului instructiv - educativ.

*Gestionarea eficienta a resurselor financiare la nivelul Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului.

* Adaptarea ofertei educationale, in vederea corelarii cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si cu nevoile beneficiarilor sistemici.

* Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii Gimnaziale Ocna Slbiului, prin colaborarea cu autoritatile locale, pentru
respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in toate scoala.

* Asigurarea parteneriatului comunitar (intre Scoala Gimnaziala Ocna Sibiului si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor
institutii / O.N.G.-urilor si a programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat) si a parteneriatului european / international (si
prin colaborarea cu romanii de pretutindeni), in sensul cresterii calitatii serviciilor educationale furnizate.

Obiective specifice

Activitatile programate/desfasurate pentru realizarea obiectivelor propuse

Nivel de
realizare

Constituirea si organizarea
claselor.

Asigurarea participarii elevilor si
parintilor la procesul decizional.

Colaborarea permanenta cu
parintii elevilor.

- Inscrierea elevilor

- Constituirea formatiunilor de studiu (clase si grupe)
- Stabilirea salilor de clasa

- Desemnarea dirigintilor

- Completarea la zi a documentelor scolare si SIIIR

- Planificarea si realizarea adunarilor generale ale parintilor pe clase

- Stabilirea orei saptaimanale pentru Intalniri cu parintii

- Realizarea activitatilor de suport educational si consiliere pentru parinti

- Stabilirea sefilor claselor

- Alegerea Consiliului scolar al elevilor si Consiliul reprezentativ al parintilor
- Alegerea reprezentantilor elevilor si parintilor in CA

- Participarea reprezentantilor elevilor si parintilor la CA
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Identificarea si sustinerea
elevilor cu probleme la
invatatura.

Identificarea, pregatirea si
promovarea elevilor capabili de
performante scolare deosebite.

Asigurarea disciplinei elevilor.

Evaluarea elevilor la clasa

- Identificarea elevilor cu probleme la invatatura
- Realizarea de activitati remediale la clasad/ suplimentar

- Identificarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, pregitirea diferentiatd/ suplimentara a elevilor
capabili de performante scolare deosebite

- Instruirea elevilor si parintilor despre prevederile ROFUIP, ROF- Rl si Statutul elevului

- Aplicarea masurilor pentru combaterea absenteismului prin programul PNRAS la nivelul gimnazial
- Aplicarea masurilor pentru prevenirea violentei etc.

- Aplicarea conforma a prevederilor ROFUIP, ROF, RI si Statutul elevului

- Planificarea evaludrilor la clasa la fiecare disciplinad

- Notarea corecta, ritmica si transparenta a elevilor

- Informarea parintilor privind notele elevilor

- Organizarea si desfasurarea simularii la limba romana si analiza rezultatelor simularii si stabilirea masurilor
necesare

EFECTIVE SCOLARE. RATA DE MENTINERE A ELEVILOR iN SISTEM

Toate activitatile au
fost realizate
integral

Toate activitatile au
fost realizate
integral

Toate activitatile au
fost realizate
integral

Toate activitatile au
fost realizate
integral

in anul scolar 2025 -2026 in Scoala GimnazialiOcna Sibiului au functionat 22 de clase/grupe, distribuite astfel: 6 grupe de gradinita, 10 clase invatimant
primar, 6 clase invatamant gimnazial, care au avut un numar de 390 de prescolari si elevi inscrisi la inceputul anului scolar.
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Rata participarii la cursuri an scolar 2024-2025

Efective scolare 2025 — 2026

Unitatea de Prescolari Cls. CP-IV Cls. V-VIII Total
invatamant
Scoala Gimnaziala 110 169 111 390
o Ocna Sibiului ) o
Promovabilitatea elevilor in ultimii 3
ani scolari — analiza comparativa
In anul scolar 2025 — 2026 procesul de invatimant s-a desfasurat intru-un singur schimb.
Prin comparatie, situatia promovabilitatii in ultimii 3 ani scolari se prezinta astfel:
An scolar An scolar An scolar An scolar
2023- 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Nr. elevi inscrisi 284 276 280
cls. CP - VIII
Procent promovabilitate cls. 98,75% 100% 98,22%
CP-1V
Procent promovabilitate cls. 98,27% 99,17% 98,18%
V - VIII
Procent la nivel de scoala 98,84% 99,58% 98,20%

in urma analizei datelor din tabel se constati o scidere a promovabilitatii in anul scolar 2025-2026 fata de anul scolar anterior. La finalul anului scolar
elevii repetenti au fost in numar de 5, astfel: 3 elevi de la nivelul primar si 2 elevi de la nivelul gimnazial.
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Din datele prezentate se observi o tendinti de crestere a frecventei scolare in ultimii 3 ani scolari. In anul 2025-2026 a crescut frecventa la nivelul

primar $i a sczut la nivelul gimnazial.

Frecventa elevilor in ultimii 3 ani scolari — analiza comparativa

An scolar An scolar An scolar An scolar
2023- 2024 2024 — 2025 2025 - 2026

Nr. elevi
inscrisi 284 276 280
cls. CP - VIII
Procent
frecventa 97,23% 97,50% 98,03%
cls.CP -1V
Procent
frecventa 93,15% 94,20% 93,67%
cls. V-Vl
Procent la 95,19% 95,85% 96,40%
nivel de scoala

12/24




Motivele pentru care s-au inregistrat rezultate medii si numarul de absente sunt:

- probleme legate de situatia familiald (absenta parintilor plecati in strainatate sau dezinteresul acestora pentru aspectele legate de scoald; parinti
prea autoritari sau familii dezorganizate, aspectele economice si de trai in familie, lipsa influentei educative pozitive din partea parintilor,
retinerea elevilor acasa pentru treburi gospodaresti, in mediul rural etc.);

- problemele de relationare intre parinti si copii, timpul redus petrecut cu familia conduc la o independenta excesiva a elevilor;

- elevii profitand de libertatea acordata aleg sa ignore scoala, de cele mai multe ori renunta usor atunci cand intdmpina obstacole 1n pregatirea
scolara.

Din pacate, familia a trecut pe un plan inferior legitura cu scoala, majoritatea parintilor rdspund greu initiativelor dirigintilor si
profesorilor, implicarea acestora in luarea deciziilor fiind slaba sau deloc. Toate acestea au un efect negativ in ceea ce priveste frecventa,
disciplina elevilor si insuccesul scolar.

Activitati derulate n cadrul scolii, pentru prevenirea si combaterea abandonului si a absenteismului:

- Elaborarea Planului de masuri pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar pe anul 2025-2026;

- Desfasurarea unor activitati preventiv educative si de informare in cadrul orelor de dirigentie, a consiliilor profesionale si a sedintelor cu
parintii;

- Activitati de consiliere a elevilor si parintilor elevilor cu risc de abandon, derulate in cadrul scolii de catre diriginti si consilierul
psihopedagogic din cadrul CJRAE — Neagu Andreea;

- Implementarea PNRAS la ciclul gimnazial;

- Vizitarea familiilor elevilor cu probleme de frecventa si integrare scolara.

- Organizarea de catre Politia orasului Ocna Sibiului a unor activitati menite sa descurajeje absenteismului: legitimarea elevilor depistati in
mediul stradal in timpul orelor de curs si comunicarea starii de fapt catre conducerea scolii.

RESURSE UMANE. PERSONAL DIDACTIC. DIDACTIC AUXILIAR. NEDIDACTIC

Tn anul scolar 20252026 in cadrul scolii au functionat un numar de 34 cadre didactice, 1 profesor de sprijin si 1 profesor consilier scolar

Pentru anul scolar 2025-2026 au fost aprobate 38,05 posturi:
« posturi didactice: 31,05 - ocupate: 31,05
» posturi didactice auxiliare: 2 - ocupate: 2
» posturi nedidactice: 5 - ocupate: 5
Tncadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii conform urmatorului ciclu procedural: proiectare — confirmare/negociere ISJ
— evaluare — finalizare. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatamant in vigoare si pe oferta de CDS aprobati in anul scolar anterior.
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A fost respectata procedura ISJ Sibiu cu privire la incadrarea pe post a personalului didactic in urma concursului sustinut la nivelul unitatii de
invatdmant.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a fost angajat cu respectarea legislatiei in vigoare si cu incadrarea in normativul aprobat.

Incadrarea/angajarea personalului s-a realizat in concordanti cu legislatia in vigoare.

Personalul didactic si nedidactic a fost incadrat in normativul specific.

Au fost ncheiate contractele de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform legii.

Tncadrarea personalului didactic pe grade:

Scoala Gimnaziala 20 2 7 4 1
Ocna Sibiului

FORMARE CONTINUA

Indicatorii specifici reliefeazd urmdtoarele aspecte:

* Resursele umane se caracterizeaza printr-un grad destul de ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic: 97,05% calificati: 64,70% cu gradul
didactic I si IT, 73,52% titulari la post.

- Stabilitatea pe post a personalului didactic a fost asiguratd nu numai prin numarul mare de titulari, ci si prin continuitatile pe post solicitate de consiliul de administratie
al scolii si aprobate de catre comisia de mobilitate constituitd la nivelul 1.S.J. Sibiu.
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Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 s-a axat pe orientarea demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Asigurarea calitdtii si a echitdtii in educatie prin aplicarea politicilor ME prin revizuirea arhitecturii curriculare si individualizarea Invatarii in vederea
optimizarii rezultatelor la evaluarea externa

2. Cresterea autonomiei unitdtii prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisd, in
vederea integrarii elevilor cu CES in invatdmantul de masa, a alfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii

3. Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continud in vederea profesionalizarii carierei didactice cu tinta spre asigurarea
de servicii educationale de calitate pentru toti elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersarii gandirii critice prin pedagogie activa

4. Gestionarea in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare

5. Asigurarea sanatatii si sigurantei an mediul scolar, prin respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in scoala in
colaborare cu autoritatile locale

6. Dezvolatarea parteneriatului educational si comunitar, a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat
si a colaborarii la nivel european/ international prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze participarea activa a tuturor partenerilor
sistemici in sensul asigurarii unui sistem de educatie rezilient

Pe intreaga perioada a anului scolar s-a tinut cont de cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice :
- Legea Invatamantului Preuniversitar (Legea 198/2023)
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar (OME nr. 4478/2023)
- Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionalda continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile (OME nr. 4.224 din 6 iulie 2022)
- Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de acestia (OME nr. 5138/2021)
Tinandu-se cont de aceste prioritati, dar si de faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta un proces continuu si cumulativ de actualizare si de
dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din scoala noastrd au fost implicate Intr- o varietate de astfel de activitati unele in concordanta cu evolutiile din
planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele n functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic. Pentru tinta
strategicd coerentd si continuitate in formarea initiald si continud, cadrele didactice din unitate s-au inscris pentru obtinerea gradelor didactice ca momente
referentiale ale personalizarii evolutiei in cariera didactica si nu ca etape ale ale indeplinirii unor criterii formale de vechime in activitate.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
e prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;
e prin participdri la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale, europene
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e prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice
(CCD SIBIU, ISJ SIBIU, MEN).
n decursul anului scolar 2025-2026 echipa manageriala a participat la cursuri de formare, cum ar fi:

- Curs ”Achizitii publice — notiuni introductive”, furnizor Institutul National de Administratie
- Perfectionare prin grade didactice (inspectii pt. definitivat, gr. Il si gr. I), in cadrul Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului au fost efectuate 8 inspectii Speciale pentru

definitivat, o inspectie speciala pentru gradul Il si o inspectie curenta 2 pentru gradul I.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare.

Nu au existat probleme majore in executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitdti. Nu au existat blocaje
financiare si/sau depasiri ale prevederilor bugetare.
Cuantumul sumelor alocate de la buget in perioada 01.09.2025 — 31.08.2026

BUGET LOCAL BUGET DE STAT
BUNURI SI SERVICII 196.423 lei CHELTUIELI DE PERSONAL 4.447.625 lei
Din care: salarii de baza 4.354.682 lei
Naveta profesori 24.278 :e' examene nationale 8.722 lei
Pregatire profesionalda 814 lei a - . :
ASISTENTA SOCIALA. Elevi cu CES 171.331 lei Hotérdri judecitoresti 69.971 lei
Vouchere vacanta 14.250 lei
BURSE (merit/ studiu/sociale) — beneficiari 347.746 lei

FACILITATI ACORDARE ELEVILOR

in anul scolar 20252026, pe baza criteriile de acordare a burselor pentru elevii din invatamantul preuniversitar prezente in OUG nr. 5379 / 2022, 74 de elevi au beneficiat de burse sociale

si 18 elevi de burse de merit, numarul de beneficiari fiind stabilit de catre comisia din scoala.

Intre facilititile acordate elevilor in anul scolar 2025-2026 au fost:

= alocatiile de stat de care au beneficiat toti elevi care urmeaza cursurile de zi,

= suplimentul de hranad acordat prin programul ,,.Lapte, corn" si programul de incurajare a consumului de fructe - au beneficiat, in fiecare lund, 370 de elevi din invatamantul prescolar, primar
si din cel gimnazial;

= sprijin financiar pentru 30 elevi cu CES;

= conform prevederilor OUG 133/2020 privind unele masuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi defavorizati 126 elevi au beneficiat de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe
suport electronic;
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= Sumele alocate burselor provin din defalcari de TVA de la Ministerul Educatiei si Cercetarii, iar sprijinul financiar pentru elevii cu CES s-a facut cu respectarea legislatiei in vigoare si a
alocarilor de fonduri de la Primaria orasului Ocna Sibiului.

REZULTATE. NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR CURRICULARE DE CATRE ELEVI

Indicator snecific: Rezultatele obtinute de elevi la sfirsitul anului scolar 2025—- 2026

SITUATIA LA INVATATURA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2025 — 2026

Clasa Eleviinscrisi la | Elevi ramasi la | Elevi promovati Elevi repetenti la
inceput de an final de an 31.08.2026
scolar scolar

CP 34 34 34 0
I 27 28 28 0
all-a 32 32 31 1
alll-a 45 44 42 2
alv-a 29 29 29 0
aV-a 25 25 25 0
aVl-a 26 27 26 1
aVll-a 34 34 34 0
aVlll-a 25 24 23 1
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DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI DE INVATAMANT. SITUATIA DISCIPLINARA

Situatia disciplinara la sfarsitul anului scolar 2025-2026, reflectata in nota la purtare si sanctiuni aplicate

S . . . Numar de elevi cu notele scazute la
Elevi eliminati Elevi exmatriculati

purtare
Elevi cu note sub
NIVELUL DE abateri Pentru absente Alte motive Pentru absente Alte motive 7 din care
SCOLARITATE disciplinare note intre
ROFUIP 9.99si S @ )
I 2 I 2 = 2 = 2 /B = EE a2
D D D D c ==
e & e & & & g & e gE SE
PRIMAR
(cLI-1V) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL
(cl. V-vIII) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0

Descrierea si interpretarea datelor: Simptomalogia majoritatii cazurilor de absenteism este identificata de conducerea scolii, de profesorii diriginti, dar
simpla identificare nu solutioneaza aceste problemele, care au repercusiuni amplificate in colectivul de elevi, mai ales in circumstantele inexistentei colaborarii
scoala - familie.
Situatia disciplinard poate evidentia Insa si o lipsd de atractivitate a lectiilor traditionale, in care se predau informatii mult prea specializate si se evalueaza,
adesea, volumul cunostintelor memorate, nu competentele si abilitatile, capacitatea de transfer, creativitatea sau gandirea criticd. La nivelul scolilor aceasta
situatie probeaza, uneori, absenta unei oferte de activitati extracurriculare interesante sau lipsa de eficientd a unor programe educative. Numarul de sanctiuni
aplicate elevilor, conform prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor din invatamdntul preuniversitar, reflecta 0 ameliorare a
manifestarilor de comportament agresiv, fapt determinat si de exigenta in analiza §i in sanctionarea abaterilor disciplinare.
Se observa un numar mare de sanctiuni, note scazute la purtare datorate absenteismului.
Cauze: Elevi care nu doresc sa participe la programul scolar si nici périntii nu iau masuri pentru a-i trimite la scoald, desi conducerea unitatii a facut multe
demersuri pentru evita absenteismul si abandonul scolar: vizita dirigintilor la domiciliul elevilor, tabele inaintate la politie si la primarie, instiintarea verbala
si In scris a parintilor/tutorilor

Mentionam ca elevii cu risc de abandon, probleme de comportament provin, frecvent, din medii familiale dezorganizate, din familii in care unul sau
ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate.
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REZULTATE. NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR CURRICULARE DE CATRE ELEVI

Rezultate obtinute la examenele nationale 2024—2025

EVALUARE NATIONALA PENTRU ELEVII CLASEI a VIII -a
La Evaluare nationala pentru elevii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2025-2026, din 24 de absolventi inscrigi au participat 14.

Nr. Nr. % Medii examen evaluare nationali - 2026
Disciplina elevi elevi -
inscrisi | prezenti promovabilitate | <5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Limba roméana 14 14 71,42% 4 3 0 4 2 1 0
Matematica 14 14 85,71% 2 6 2 3 0 1 0
Medie EN 2026 14 14 78,57% 3 5 2 3 0 1 0

Datele evidentiazd o promovabilitate mai ridicata decat cea obtinuta de catre elevii cls. a VIll-a in anul scolar 2024 - 2025 la examenul de Evaluare Nationala si care a fost de

64,51%.

Propuneri de masuri de interventie in vederea imbunititirii performantelor scolare ale elevilor :

+ Realizarea analizei rezultatelor obtinute la examenul de evaluare nationala la nivel de disciplina /catedra ;
¢ Comunicarea dirigintilor cu parintii privind analiza rezultatelor elevilor la evaluarea nationala;
+ Comunicarea catre parintii elevilor a graficului de pregatire suplimentara;

+ Realizarea planului de remediere la nivelul scolii, care sd cuprinda stabilirea orarului de consultatii la disciplinele de examen, esalonarea recapitularilor la disciplinele de

examen, monitorizarea participarii elevilor la consultatii;
+ Preocuparea cadrelor didactice pentru utilizarea instrumentelor de evaluare adecvate grupului de elevi; Existenta fiselor cu modele tip de subiecte pentru examen.
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PROGRAME SI PROIECTE DERULATE

= Activitatile educative si extragcolare coordonate de director impreuna cu directorul adjunct si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare cu
un caracter educativ-moral au vizat imbunatatirea calitatii comportamentului elevilor in scoala si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar
20245-2026 au fost:

Scoala incederii

Proiect interjudetean ,,Sa invatam traditii si obiceiuri!”
Unirea Principatelor Romane ,,Hai sd diam manda cu mdnd
Ziua nationala a lecturii

Bazar de Craciun

Carnavalul primaverii

»Pretuim apa!”- Ziua Apei

Dove — ai incredere 1n tine!

Ziua Eroilor

Proiect inscris in cadrul Maratonului International Sibiu, editia 2025 cu titlul Ulita copilariei popas in calea uitarii”, prin care am amenajat curtea gradinitei
Proiect inscris in cadrul Maratonului International Sibiu, editia 2026 cu titlul ”Scoala Ocna FM”, prin care ne-am propus realizarea unei statii radio si studio audio
Proiect de parteneriat impreuna cu Spark Online School prin care acestia ofera elevilor de gimnaziu cursuri Cambridge, cursuri de wellbeing si Future Readiness
etc.

(R4
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IMPLICAREA UNITATII DE iINVATAMANT iN PROIECTE DE PARTENERIAT CU UNITATI DE INVATAMANT SIMILARE
DIN UNIUNEA EUROPEANA SAU DIN ALTE ZONE:

PROIECTE
NATIONALE

- .. Organizatori: Asociatia Scoala Increderii Cluj
Scoala Increderii U
Napoca
PNRAS 2022- 2025 Organizatori: Ministerul Educatiei, Banca Mondiala,
ISJ Sibiu
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ACTIVITATILE EDUCATIVE SI EXTRASCOLARE

Activitatile educative si extrascolare coordonate de director impreuna cu coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare cu un
caracter educativ-moral au vizat imbunatatirea calitatii comportamentului elevilor in scoala si in afara acesteia.

Programul activitatilor extrascolare si extracurriculare pentru anul scolar 2025-2026 a urmarit urmatoarele obiective:

+ Evaluarea si consolidarea competentelor creative la elevi.

+ Stimularea calitatii activitatii dirigintilor

+ Stimularea implicarii in activitatea extracurriculara a elevilor cu dificultiti in comportament.
Categoriile de activitati realizate pe parcursul semestrului intai au fost:

Activititi educative tematice (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, pentru culturd si culturd civica, educatia antreprenoriald si tehnologica,
educatia prin sport) realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), inclusiv cu invitati, vizite:
Proiect educational “"Dove- Ai incredere in tine”.

Activititi de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), prezentari detaliate de oferte de scolarizare
realizate de invitati de la diferite institutii de invatamant liceal.

Actiunile extrascolare au fost organizate atat la nivelul claselor, cat si la nivelul liceului. S-a instituit condica pentru activitatile educative scolare si
extragcolare. Programul activitdtilor a tinut cont de implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea valentelor educative ale disciplinelor de invatamant;
raportul despre activitatile claselor au fost prezentate la finele anului, printr-o prezentare PowerPoint. Procesele verbale se afla in portofoliul fiecarui diriginte.

Aceste activitati au vizat indrumarea si dezvoltarea inclinatiilor individuale, a aptitudinilor si talentelor artistice ale elevilor claselor a CP-VIII.
Recomandari .
v' Dea implicaun numar cat mai mare de elevi in implementarea activitatilor extrascolare;

v De adiversifica activitatile extracurriculare (prin realizarea de cercuri, redactia revistelor scolare etc.) pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ
in defavoarea strazii;

v" De a mari responsabilitatea elevilor si dinamiza Consiliului elevilor.
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PARTENERIATE

1. Dezvoltarea si menyinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale

= Scoala Gimnaziala Ocna Sibiului are relatii eficiente cu Consiliul Local si orasului Ocna Sibiului. In cooperare cu administratia publica locala si prin
implicarea efectiva a reprezentantilor acesteia in Consiliul de Administratie a fost posibild atat asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de
finantare i administrare a unitatii de invatamant, cat si sprijinul nemijlocit in rezolvarea unor prioritati importante privind dezvoltarea bazei materiale a scolii.

2. Consultarea reprezentanyilor paringilor si ai elevilor

= Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de Tnvatimant a fost asigurata prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curenta a dirigingilor
si prin activitatile dedicate organizate de psihologul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, consultatii pe probleme
specifice (evaludri nationale, concursuri, admiteri), precum si sedinte tematice de interes si de actualitate (violenta in scoala si in familie, orientarea scolara
si profesionald). Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie au fost prezenti la majoritatea intalnirilor si s-au implicat efectiv in rezolvarea
problemelor scolii.

* Pentru realizarea ofertei educationale, proiectului de activitdti extracurriculare, ROF si RI, procedurilor privind accesul in institutie, abateri disciplinare si
sanctiuni pentru elevi au fost consultati reprezentantii parintilor si a elevilor

3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte instituyii ale societayii civile, cu institurii de specialitate Tn vederea schimbului de informatii si a

stabilirii de activitati comune

= In vederea schimbului de informatii si realizarea de activititi comune am realizat Parteneriate educationale cu:
- Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic INDEPENDENTA Sibiu;

- Protocol de colaborare cu CIJRAE;
- Acord de parteneriat cu bisericile;
- Protocol de colaborare cu Liceul Tehnologic "Henri Coanda”;

- Protocol de colaborare cu Politia orasului Ocna Sibiului, obiectiv: Plan teritorial de actiune.
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CONCLUZII

In urma analizei realizate se poate aprecia ca:

= Scoala Gimnaziala Ocna Sibiului, a asigurat instruirea de baza a elevilor, atingerea standardelor curriculare de catre elevi fiind atestata prin procentul de
promovabilitate inregistrat la sfarsitul anului scolar 2025-2026. Aceasta scadere a procentului de promovabilitate la peste 98,20% se datoreaza si masurilor luate
prin intermediufinalizarii programului PNRAS existent in unitate la nivelul claselor V-VIII.

= Seinregistreaza la clasele din invatamantul primar o crestere a frecventei la scoala a elevilor.

= Curriculumul pe care se structureaza procesul de invatamant in cadrul gcolii este in acord cu cel national, asigurand, Tn acelasi timp, o adecvare la specificul
cultural si socioeconomic a zonei.

= Consideram ca, exista premisele si resursele pentru ameliorarea unora dintre indicatorii neperformanti in anul scolar 2025-2026, printr-un management al calitatii,
prin aplicarea curriculumului structurat pe competente, prin programe educationale complexe, prin ameliorarea ratei de absenteism, prin activitatile de evaluare
cu tinta spre cresterea ratei de progres scolar.

Masuri pentru imbunétatirea activitatii in anul scolar 2026-2027

= cresterea nivelului de pregatire al elevilor.

= existenta unei concordante intre evaluarea interna si evaluarea externa.

= realizarea de lectii cu caracter activ-participativ si promovarea experientelor dobandite cu acest prilej

= crearea unei atmosfere de incredere si a starii de bine pentru toti ,,actorii” implicati in procesul educational

= crearea unei legaturi cat mai stranse cu familiile, prin profesorii diriginti

= gisirea unor metode cat mai eficiente pentru prevenirea abandonului scolar

= organizarea de actiuni cu scop de ridicare a nivelului cultural al elevilor

= realizarea de programe de pregitire speciala cu elevii cu capacitati deosebite si promovarea acestor rezultate
= organizarea de actiuni care au drept scop ridicarea nivelului de cultura si civilizatie al elevilor

= realizarea unei gestiondri eficiente, nepreferentiale si pe baza criteriilor de prioritate a fondurilor provenite de la bugetul local ca si celor extrabugetare
» participarea la proiecte organizate de Primarie si alti reprezentanti

= colaborarea cu organele de ordine reprezentate de Politie, in scopul prevenirii actelor de delicventa

Director,

Prof. Rodica Cerne






